LEHRSTUHL FUR ARBEITSWISSENSCHAFT (BUW), LIDA-FACTSHEET 2020/06
THEMENBEREICH TATIGKEITSWECHSEL

ARBEITGEBERWECHSEL BEI ALTEREN ERWERBSTATIGEN
— WIE WIRKT SICH FREIWILLIGES UND UNFREIWILLIGES WECHSELN UND BLEIBEN
AUF GESUNDHEIT, ARBEITSFAHIGKEIT UND ARBEITSBEDINGUNGEN AUS?

Ein freiwilliger Arbeitgeberwechsel wird als eine mogliche Strategie fiir dltere Arbeitnehmer angesehen, um
unglinstige Arbeitspldtze zu verlassen und somit Gesundheit und Arbeitsfahigkeit zu erhalten oder gar zu
verbessern [1]. So lieRen sich dltere Arbeitnehmer perspektivisch langer in Erwerbstatigkeit halten. Unklar
war bisher jedoch, wie sich ein Arbeitgeberwechsel tatsachlich auf die Gesundheit, Arbeitsfahigkeit und
Arbeitsbedingungen auswirkt und inwiefern sich hier freiwillige von unfreiwilligen Wechseln unterscheiden.

Neben der Erforschung von Arbeitgeberwechslern sollten jedoch auch die Arbeitnehmer betrachtet werden,
die freiwillig oder unfreiwillig bei ihrem Arbeitgeber bleiben, denn nicht alle Arbeitnehmer haben die
Moglichkeit oder die Ressourcen, freiwillig zu wechseln.

Dieses Factsheet stellt eine Zusammenfassung des Artikels , Leaving and staying with the employer—Changes
in work, health, and work ability among older workers “ [1] dar und fasst die wichtigsten Erkenntnisse zu den
Auswirkungen von freiwilligem und unfreiwilligen Wechseln und Bleiben auf die Gesundheit, Arbeitsfahigkeit
und Arbeitsbedingungen von alteren Arbeitnehmern in Deutschland zusammen.

METHODEN

Die Analysen basieren auf den Daten der lidA(leben
in der Arbeit)-Kohortenstudie der Jahre 2014 und
2018. In dem zugrundliegenden Artikel [1] wurden
Erwerbstatige betrachtet, die 2014 und 2018
vollzeit-, teilzeit- oder geringfligig beschaftigt
waren (N=2811). Diese wurden 2018 gefragt, ob sie
ihren Arbeitgeber freiwillig (auf eigene Initiative)
oder unfreiwillig (veranlasst durch den Arbeitgeber)
gewechselt haben, und, wenn nicht, ob sie gerne
gewechselt hatten oder nicht. Zusatzlich wurden sie
in beiden Jahren nach ihrer psychischen und
korperlichen Gesundheit (SF-12), ihrer Arbeits-
fahigkeit (WAI Dimension 2) und ihren psycho-
sozialen Arbeitsbedingungen (COPSOQ) gefragt.
Repeated Measures ANOVAs wurden durchgefiihrt.

ERGEBNISSE

Zwischen 2014 und 2018 hatten 13,5 % der &lteren
Arbeitnehmer ihren Arbeitgeber gewechselt, 7,1 %
freiwillig (Abb. 1). Auffillig ist, dass etwa gleich
viele Arbeitnehmer gerne gewechselt hatten (13,2
%).

In Abbildung 2 (nédchste Seite) wird die Bewertung
der Flhrungsqualitdit der untersuchten vier
Gruppen Uber die Zeit dargestellt. Hier wird
deutlich, dass ein freiwilliger, aber auch ein
unfreiwilliger ~ Wechsel die Fuhrungsqualitat
verbesserte. Im Gegensatz dazu verschlechterte
sich die Fuhrungsqualitat bei denen, die beim
Arbeitgeber geblieben waren. Wer unfreiwillig
geblieben war, bewertete die Fihrungsqualitat zu
beiden Zeitpunkten jedoch deutlich schlechter.
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ABB. 2: VERANDERUNG DER FUHRUNGSQUALITAT

Abbildung 3 fasst die Ergebnisse zu den

}(’Eizgig)“” I Veranderungen von Gesundheit, Arbeitsfiahigkeit
und den Arbeitsbedingungen der vier Gruppen lber
60 die Zeit kurz zusammen. Dabei lassen sich Muster
55 *— erkennen:
50 * Bei freiwilligen Wechseln gab es fast
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ABB. 3: WIE VERANDERN SICH SELBSTBERICHTETE GESUNDHEIT, ARBEITSFAHIGKEIT UND ARBEITS-
BEDINGUNGEN BEI DEN VIER GRUPPEN UBER DIE ZEIT? (N=2643-2811; ROTE UND GRUNE FELDER
STEHEN FUR SIGNIFIKANTE VERANDERUNGEN INNERHALB DER GRUPPE UBER DIE ZEIT (RMA))
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Die Ergebnisse zeigen, dass freiwillige und zum Teil
auch unfreiwillige Arbeitgeberwechsel im hoheren
Erwerbalter tatsdchlich das Potenzial haben,
Gesundheit, Arbeitsfahigkeit und die Arbeits-
bedingungen zu verbessern. Arbeitnehmer, die
unfreiwillig bei ihrem Arbeitgeber bleiben, stellen
jedoch eine Risikogruppe fiir Gesundheit und
Arbeitsfahigkeit dar.

Referenzen

Diese grolRe Gruppe von Arbeitnehmern sollte in
der Forschung und auch Praxis mehr
Aufmerksamkeit erhalten. Insgesamt konnte ein
inklusiver Arbeitsmarkt, der Arbeitgeberwechsel
von dlteren Beschéftigten erleichtert, helfen, die
Gesundheit und Arbeitsfahigkeit im hoheren
Erwerbsalter zu erhalten und éaltere Beschaftigte
langer im Erwerbsleben zu halten.
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